








Sinzianei Koenig, Boyz and Girlz. Astfel, in perioada 16 noiembrie — 11 decembrie 2023
au avut loc 20 de reprezentatii ale acestei coproductii, in 10 licee din Timisoara, urmate
de dezbateri cu liceenii.

Cu ocazia deschiderii oficiale a prorgamului ,Timisoara — Capitald Europeana a
Culturii”, Teatrul National Radiofonic din cadrul Societatii Romane de Radiodifuziune,
Teatrul German de Stat Timisoara si Radio Romania Cultural au propus o premiera
absoluta de teatru in concert, un spectacol sonor cu public, cu transmisie in direct pe
Radio Romania Cultural, care reviziteaza forma primelor spectacole de teatru radiofo-
nic, intr-o versiune contemporana. Subiectul scenariului original 1989.Cifre, semnat
de regizoarea Ilinca Stihi, valorifica contributia rezistentei culturale timisorene la de-
clansarea Revolutiei romane din 1989. Coproductia a fost nominalizata in cadrul celui
mai influent festival pan-european de radiodifuziune - Prix Europa - Media Competition
for all over Europe.

LZilele redutelor culturale din Transilvania si Banat” a fost un demers cultural cu
scopul de promovare reciproca a unor valori culturale comune din Cluj-Napoca, Timi-
soara si Brasov, prin cercetarea si documentarea istoricului si specificului spatiilor ,re-
dutelor” din trei centre urbane din Transilvania si Banat. Proiectul a fost co-finantat de
Administratia Fondului Cultural National, implementat de catre Centrul Cultural Reduta
Brasov. Parteneri au fost Muzeul Etnografic al Transilvaniei Cluj-Napoca, Teatrul Ger-
man de Stat Timisoara si Centrul Cultural Reduta Brasov. Expozitia si programele cul-
turale au fost prezentate in toate orasele participante la proiect.

Teatrul German de Stat Timisoara a participat la Campania Nationald ,Artistii
pentru artisti”, editia a 19-a, program realizat de UNITER - Uniunea Teatrald din Ro-
mania - impreund cu teatrele din Bucuresti si din tara, in perioada 15 martie - 15
aprilie 2023. Campania Nationala reprezinta un stimulator al solidaritatii de breasla,
un resort financiar pentru artistii cu probleme de existenta si un semnal pentru public
si autoritati in legatura cu situatia acestora si demnitatea lor. TGST a participat la
campanie cu spectacolul Livada de visini, de Anton Pavlovici Cehov, regia: Volker
Schmidt, sustinut in data de 10 aprilie 2023. Incasérile din vanzarea de bilete au fost
directionate catre Fondul de Solidaritate Teatrala si reprezinta suport financiar pentru
beneficiarii programului.

Teatrul a reluat parteneriatele cu unele institutii culturale din regiune, pentru a
se putea sustine spectacole si in diverse orase invecinate. Astfel, in cadrul colaborarii
cu Teatrul Clasic ,Ioan Slavici” din Arad, TGST a sustinut spectacolul Tschick. De ce
am furat masina, de Wolfgang Herrndorf, regia: Irisz Kovacs, la Arad in data de 4
aprilie 2023. In manierd similard, s-au efectuat si deplasari la Casa de Culturd ,Traian
Grozavescu” din Lugoj: in 12 octombrie 2023 a fost sustinut spectacolul Tschick. De
ce am furat masina, iar in 28 noiembrie 2023 spectaclolul Craiasa Zapezii de Evgheni
Schwarz, regia Laszl6 Béres. Prin colaborarea cu Teatrul de Vest din Resita, spectacolul
Tschick. De ce am furat masina a fost prezent si publicului din Resita in 26 ianuarie
2023.

In cadrul microstagiunii TGST, eveniment care s-a desfésurat in perioada 4-9 mai
2023 si care a cuprins 7 dintre spectacolele produse de TGST in ultimii ani, teatrul a
colaborat cu sectia romana a Asociatiei Internationale a Criticilor de Teatru (AICT).
Pentru ca teatrul sa fie o posibilitate de dialog intre artisti si participanti, spectacolele
din microstagiune au fost urmate de discutii cu publicul.

De asemenea, a avut loc un parteneriat cu Teatrul pentru Copii si Tineret ,Merlin”,
unele spectacole cuprinse in festivalul organizat de aceasta institutie fiind sustinute pe
scena TGST.

TGST a produs spectacolul Destine dundrene, un eveniment in cadrul programului
oficial , Timisoara — Capitala Europeana a Culturii 2023”, realizat in colaborare cu Re-
ferentul pentru Spatiul Dunarean din cadrul Muzeului Central al Svabilor Dunareni din






LArtistii pentru artisti”, editia a 20-a, organizata de UNITER impreuna cu teatrele din
Bucuresti si din tara in perioada 20 martie — 20 aprilie 2024, sustinand in cadrul acestei
campanii spectacolul Teatrul, textul si regia: Pascal Rambert.

TGST a participat de asemenea la proiectul teatral international ,Lumea de
acasa”, organizat in Bad Ischl-Salzkammergut, Capitald Europeana a Culturii in 2024.
In cadrul acestui proiect, au avut loc mai multe lecturi scenice, atat in Austria, cat si
la Timisoara, Capitala Europeana a Culturii in anul 2023. Proiectul ,Lumea de acasa”,
al cdrui motto este ,In cdutarea vremurilor pierdute si a noilor sperante”, a debutat in
luna ianuarie 2024, atunci cand tineri scriitori din Argentina, Austria, Senegal, Ucraina
si Romania au beneficiat timp de mai multe luni de o rezidenta de creatie in regiunea
Salzkammergut. Acestia au explorat, prin scris, intr-un fel onest si lipsit de prejudecati,
conceptul de ,acasa”, intre nostalgia trecutului si realitatile prezentului. La proiect a
participat si scriitorul si dramaturgul Thomas Perle, originar din Roméania.

Textele care au rezultat in urma acestei rezidente au fost apoi prezentate, in
scurte instalatii scenice, cu actori din Viena, Hamburg, Bochum, Salzburg si Timisoara.
Primele reprezentatii au avut loc in luna septembrie 2024, la Teatrul Lehar din Bad
Ischl, cu participarea actritelor TGST Daniela Tordk si Oana Vidoni. La finalul proiectu-
lui, in 22 noiembrie 2024, TGST a gazduit in sala proprie spectacol-lectura al textului
donauwellen/valurile dunérii, de Thomas Perle, in regia lui Tristan Linder.

Thomas Perle, laureat al prestigiosului premiu austriac de teatru ,Nestroy”, a
beneficiat anul trecut de o rezidenta la Timisoara, oferitd de catre Forumul Cultural
German din Europa de Est, fiind desemnat Cronicarul Orasului in anul Capitalei Euro-
pene a Culturii 2023. Este un colaborator apropiat al TGST, dupa ce in 2023 lucrase
cu Clemens Bechtel la textul spectacolului Sidy Thal. Proiectul s-a desfasurat cu spri-
jinul Institutul Cultural Roman din Viena, al Salzkammergut Festwochen Gmunden si
al Centrului de Proiecte al Municipiului Timisoara.

In perioada 2-6 septembrie 2024, cu sprijinul Centrului Cultural German Timi-
soara si al Institutului ,Goethe” din Bucuresti, TGST a organizat un atelier de rostire
corald pentru actorii proprii. Timp de cinci zile, expertele Ulrike Schulze si Lea Merten,
antrenoare de vorbire scenica cu o experienta indelungata, au coordonat sesiuni de
tehnici vocale (articulare, viteza, pauze, ritm, melodie) si de tehnici ale corului (respi-
ratie, dirijat, comportament in cadrul grupului, concentrare).

fn anul 2023 continutul brosurii comune a institutiilor de culturd din Timisoara a
fost extins prin colaborarea cu Cinema Victoria, Cinema Timis, Teatrul pentru Copii si
Tineret ,Merlin” Timisoara si Casa de Culturd a Municipiului Timisoara. Cererea foarte
mare a acestei brosuri a determinat institutiile implicate sa mareasca tirajul publicatiei
la 3000 de exemplare, care se distribuie lunar in toate locatiile importante ale orasului,
atat pentru turisti, cat si pentru localnici: Aeroportul ,Traian Vuia” din Timisoara, ho-
teluri, librarii, cafenele, Infocentrul Turistic Timisoara, dar si in universitati si licee.

In anul 2024, Teatrul German de Stat Timisoara a avut o prezentd remarcabil3
la numeroase festivaluri din Romania, atat cu profil national, cat si international.

In 24 mai 2024, cu ocazia Zilelor Culturale ale Germanilor din Satu Mare, Teatrul
German a prezentat la Ardud, jud. Satu Mare, spectacolul Oameni. De védnzare, textul
si regia: Carmen Lidia Vidu. In perioada 15-23 iunie 2024 Teatrul de Vest din Resita a
organizat cea de-a 4-a editie a Festivalului International de Teatru ,New Wave”. TGST
a fost invitat sa participe cu spectacolul Fiul de Florian Zeller, in regia lui Madalin Hincu.

Unul dintre cele mai asteptate si importante festivaluri din Romania, Festivalul
International de Teatru Sibiu (FITS), aflat la cea de-a 31-a editie in 2024, s-a desfa-
surat in perioada 21-30 iunie 2024. Teatrul German de Stat a fost prezent cu specta-
colul Tschick. De ce am furat masina, ocazie cu care regizoarea a fost distincd cu
Premiul ,Iulian Visa”, care se acorda tinerilor creatori de teatru. Totodata, in perioada
24-27 iunie 2024, TGST a fost reprezentat la Bursa de Spectacole din Sibiu, o structura






In ceea ce priveste colaborarea cu diversele festivaluri, in prima parte a anului
2025, spectacole ale teatrului au fost selectate la Festivalul International ,Madach”
(MITEM) de la Budapesta - in 27 aprilie 2025, cu spectacolul Sidy Thal de Clemens
Bechtel si Thomas Perle, regizat de Clemens Bechtel - si la Festivalul International de
Artele Spectacolului ,Atelier” de la Baia Mare — in 19 iunie 2025 cu spectacolul Oameni.
De vénzare, textul si regia: Carmen Lidia Vidu.

In luna aprilie 2025 TGST a intreprins un turneu in Germania cu spectacolul Jurnal
de Romaénia. Timisoara, textul si regia: Carmen Lidia Vidu, la Teatrul de Stat din
Bruchsal (Germania), partener de traditie al scenei germane timisorene. Cele doud
reprezentatii s-au jucat cu casa inchisa. Totodatd, in data de 4 iunie 2025, Teatrul
German a intreprins o noud deplasare la Arad, in baza protocolului de colaborare cu
scena aradeand, unde a jucat doud reprezentatii ale spectacolului Cartea junglei la
Teatrul Clasic ,Ioan Slavici”.

In perioada raportatd TGST a colaborat din punct de vedere administrativ cu ce-
lelalte institutii culturale din cladirea teatrelor si a Operei, pentru gestionarea proble-
melor curente ce decurg din folosirea comuna a spatiilor. De asemenea, Institutiile
culturale au colaborat si s-au sprijinit reciproc pentru activitati de transport de per-
soane ori de transport al unor elemente de decor, instrumente etc.

2. analiza SWOT (2021 - 2025, analiza mediului intern si extern, puncte
tari, puncte slabe, oportunitati, amenintari)

Diagnoza mediului intern:

Puncte tari Puncte slabe

- Trupa artistica valoroasa, formata
din profesionisti apreciati pentru versati-
litate, rigoare si expresivitate estetica;

- Pozitie consolidata in comunitatea
locald si in peisajul teatral national;

- Repertoriu divers si echilibrat,
adresat unui public larg: teatru clasic,
contemporan, pentru copii, documentar,
socio-politic, interdisciplinar;

- Deschidere spre inovatie si cola-
borari internationale, cu regizori si ex-
perti de prestigiu;

- Proiecte reflectate pozitiv in presa
de specialitate, contribuind la cresterea
capitalului de imagine;

- Colaborari culturale sustinute la
nivel national si international;

- Coeziune si dezvoltare organica a
echipei artistice, sustinuta de decizii re-
pertoriale coerente.

- Infrastructurd insuficientd pentru
promovare locala;

- Lipsa personalului calificat, in spe-
cial a vorbitorilor de limba germana;

- Bariera lingvistica si perceptie pu-
blica limitativa privind accesibilitatea
spectacolelor (adresate presupus exclu-
siv minoritatii germane);

- Subfinantare si impredictibilitate
bugetara, cu impact negativ asupra pla-
nificarii repertoriului si evenimentelor
culturale (ex: anularea Festivalului ,Eu-
rothalia”).

Diagnoza mediului extern:

Oportunitati

Amenintari
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teatru are in repertoriu noua montare a spectacolului Leonce si Lena de Georg
Bichner, incredintata regizorului german Niky Wolcz. Au fost reluate si proiecte de
dezvoltare profesionala (voce, miscare scenica, dictie).

In planul consolid&rii imaginii si, identitatea vizuald a fost clar definitd printr-o
paletd minimalista (alb, negru, galben), afise expresive si materiale promotionale co-
erente. S-a stabilit un set de reguli pentru realizarea si selectia fotografiilor, adaptate
fiecarui canal de comunicare. Prezenta online a fost imbunatatita: website-ul functio-
neaza in trei limbi, newsletterul este actualizat, iar continutul vizual de pe retelele
sociale reflecta identitatea brandului. Podcastul TGST Ne auzim pdna ne vedem a cu-
noscut o crestere semnificativa.

Teatrul a consolidat parteneriatele de promovare (cu Centrul Cultural German,
Radio Romania, cu alte institutii din presa nationala si locald) pentru extinderea vizi-
bilit&tii.

Anul 2023 a marcat o puternica implicare in programul ,Timisoara - Capitald
Europeana a Culturii”, TGST realizdnd proiecte care au contribuit la vizibilitatea sa
europeana: Sidy Thal, de Thomas Perle si Clemens Bechtel, regia: Clemens Bechtel -
coproductie cu Teatrul Evreiesc de Stat Bucuresti; 1989. Cifre, regia artistica: Ilinca
Stihi si Attila Vizauer — coproductie cu Teatrul National Radiofonic si Radio Romania
Cultural; Teatrul, text si regie: Pascal Rambert — in parteneriat cu Institutul Francez
din Romania; Destine dundrene, text si concept: Andrea Wolfer, regia: Olga Torok -
in colaborare cu Referentul pentru Spatiul Dundrean din cadrul Muzeului Central al
Svabilor Dunareni din Ulm; Liber pentru pace, lectura scenica in parteneriat cu GEDOK
Karlsruhe (Asociatia Femeilor Artiste din Karlsruhe) si Cenaclul literar , Stafette” Timi-
soara; Boyz and Girlz de Sinziana Konig, regia: Armin Ricz, dramaturgia: Mark-Cris-
topher Demeter, coproductie cu Teatrul Clasic ,loan Slavici” Arad si Teatrul Maghiar
de Stat ,,Csiky Gergely” Timisoara.

Festivalul European de Teatru ,Eurothalia” 2023 a reunit 13 companii internatio-
nale si numeroase evenimente conexe (ateliere, lecturi, expozitii, proiectii, tururi de
arhitectura), desfasurate in noua spatii timisorene.

In 2024, TGST a urmarit imbunatitirea imaginii existente prin diversificarea re-
pertoriului, fiind produse urmatoarele premiere: S/uga la doi stapéni de Carlo Goldoni,
regia: Niky Wolcz; Fiul de Florian Zeller, regia: Madalin Hincu; Tectonica norilor de
José Rivera, regia: Laszlé Bocsardi; donauwellen / valurile Dundrii de Thomas Perle,
regia: Tristan Linder — coproductie cu Bad Ischl - Salzkammergut, Capitala Europeana
a Culturii 2024; Poveste de Craciun de Charles Dickens, regia: Tania Draghici. De ase-
menea, s-a reluat Incredibila si trista poveste a candidei Eréndira si a bunicii sale fara
suflet de Gabriel Garcia Marquez, regia: Yuri Kordonsky — una dintre cele mai apreciate
productii TGST.

Evenimentul aniversar ,,70 de ani de TGST” (27-29 iunie 2024) a celebrat istoria
teatrului prin spectacole, expozitii, proiectii si intalniri intergenerationale. Iar proiectul
»~Theater Connection” (2-7 octombrie 2024) a reunit spectacole ale Teatrului National
sRadu Stanca” din Sibiu, Teatrului ,Regina Maria” din Oradea si Teatrului ,Stela Po-
pescu” din Bucuresti.

Acest demers a continuat si in prima parte a anului 2025, TGST producand spec-
tacolele Sefele de Werner Schwab, regia: Iris Kovacs (premiera: 12 martie 2025);
Struwwelpeter. Junk Opera — musical de The Tiger Lillies, Julian Crouch si Phelim
McDermott, muzica: Martyn Jacques, regia: Alexandru Musoiu (premiera: 8 mai 2025).

In perioada 30 ianuarie - 3 februarie 2025, TGST si Teatrul Maghiar de Stat
.,Csiky Gergely” au organizat o microstagiune comuna cu participarea unor invitati in-
ternationali. In 5 si 6 aprilie 2025, spectacolul Jurnal de Rom&nia. Timisoara, textul si
regia: Carmen Lidia Vidu, a fost prezentat in Germania, la Teatrul de Stat din Bruchsal,
in fata unui public numeros.
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Au continuat si proiectele educationale: Weekend-ul lung de teatru NiL (11-12
aprilie 2025), Festivalul International de Teatru de Tineret de Expresie Germana, editia
a XXIII-a (22-26 aprilie 2025), cu participanti din Croatia, Germania, Serbia, Ungaria
si Romania.

Teatrul a mentinut parteneriatele locale cu institutiile culturale timisorene si a
continuat publicarea brosurii lunare comune cu programul spectacolelor de teatru,
opera si concerte, distribuita in spatii publice strategice (cafenele, librarii, aeroport,
etc.).

Astfel, in perioada care face obiectul raportarii, Teatrul German de Stat Timisoara
a reusit nu doar sa-si asigure continuitatea artistica in contexte dificile, ci si sa contri-
buie activ la consolidarea si rafinarea propriei imagini publice. Prin definirea unei iden-
titati vizuale coerente, modernizarea comunicarii online (website multilingv, newslet-
ter, podcast, social media), standardizarea materialelor promotionale si extinderea
parteneriatelor media si institutionale, TGST si-a profesionalizat semnificativ prezenta
in spatiul public. Participarea la programe culturale europene, coproductiile nationale
si internationale si colaborarile strategice au contribuit la pozitionarea teatrului ca o
institutie deschisa, actuala si relevanta in peisajul cultural romanesc si european. Toate
aceste masuri au dus la o evolutie clara a imaginii institutiei spre un reper cultural
vizibil, accesibil si respectat, cu o identitate artistica bine conturata si o misiune mul-
ticulturald activ asumata.

4. masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

In vederea cunoasterii categoriilor de beneficiari, au fost analizate, in perioada
2021-2025, rapoartele oferite de platformele de socializare Facebook si Instagram,
Google Analytics si MailChimp.

Conform statisticilor analizate, in intervalul 2021-2025, beneficiarii Teatrului Ger-
man de Stat Timisoara locuiesc preponderent in: Romania (Timisoara, Bucuresti, Cluj-
Napoca, Arad, Sibiu, Iasi, Dumbravita, Ghiroda), Germania (Berlin, Mlinchen), Austria
(Viena), Regatul Unit al Marii Britanii si al Irlandei de Nord, Franta, Italia, Spania,
Ungaria, Belgia si in Statele Unite ale Americii. Conform statisticilor Meta (Facebook si
Instagram), cele mai populare interese pe ale publicului nostru sunt divertismentul
cultural, calatoriile, cumparaturile, muzica.

Intrucat pandemia a cauzat amanarea recensdmantului din 2021 pentru anul
2022, aceasta sursa de informare nu a fost accesibila in 2022. Realizarea unor studii
de consum nu a fost posibila din motive bugetare.

S-a tinut cont de informatiile publicate in Barometrul de Consum Cultural, realizat
de Institutul National pentru Formare si Cercetare Culturald, chiar daca respectiva
sursa de informare nu reflecta in mod specific relatia acestui teatru cu publicul sau ori
cu publicul sau potential.

Una dintre masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari a avut loc
prin intermediul programului de pedagogie teatrala oferit de catre Teatrul German de
Stat Timisoara. Elevii scolilor au fost invitati sa viziteze in grup organizat alaturi de
cadrele didactice productiile teatrului, avand parte de o introducere si alte actiuni co-
nexe pentru mediere culturald. In acest caz, beneficiarii au fost copii si adolescenti
vorbitori de limba germana.

O altd masura pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari a fost introducerea
formatului de discutii cu publicul ulterioare reprezentatiilor. Debutul acestui format a
avut loc odata cu reprezentatia din data de 21.11.2021 a spectacolului V.I.P. - Very
Isolated Person, urmat de reprezentatia din 26.11.2021 a spectacolului Katzelmacher.
Prin acest format de dezbatere, Teatrul German de Stat Timisoara s-a apropiat de
publicul sdu, urmarind sa afle motivatiile si preferintele acestuia.
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Teatrul German de Stat Timisoara atrage in principal un public matur, cu un nivel
ridicat de implicare culturala, aflat in etape de viata caracterizate prin stabilitate pro-
fesionala si interes pentru produsele culturale. Prezenta redusa a segmentului tdnar in
statistica Meta (18-24 de ani), care reprezinta doar 4,3% din totalul publicului, poate
fi explicata prin schimbarile din comportamentul de consum media ale acestei categorii
de varsta. Tinerii prefera tot mai mult platforme emergente, precum TikTok, in detri-
mentul retelelor traditionale precum Facebook sau chiar Instagram.

Daca ne uitam la distributia demografica a urmaritorilor paginii de TikTok @tea-
trulgerman, aceasta evidentiaza un profil de audienta semnificativ diferit fata de cele-
lalte canale de comunicare ale institutiei. Publicul este majoritar tdnar, categoria de
varsta 18-24 de ani reprezentand 41% din totalul urmaritorilor, urmata de segmentul
25-34 de ani, cu 34%. Aceste date confirma faptul ca TikTok este o platforma prefe-
rata de generatia tdnara, oferindu-ne oportunitatea de atragere si fidelizare a acestui
segment de public si in mediul online.

Grupele de varsta 35-44 de ani (14%), 45-54 de ani (7%) si 55+ (4%) sunt
prezente in proportii semnificativ mai mici, ceea ce reflectda tendintele generale de
utilizare ale platformei, dar si faptul ca publicul matur interactioneaza in continuare cu
TGST prin intermediul canalelor Meta.

Datele referitoare la locatia urmaritorilor contului de TikTok @teatrulgerman in-
dicd o audientd majoritara din Romania, in procent de 88,6%.

Totodata, se observa si o prezenta internationald diversificata, chiar daca in pro-
portii mai reduse. Cele mai reprezentate tari, in afara de Romania, sunt: Regatul Unit
(2,1%), Germania (1,7%), Franta (1,1%) si Spania (0,9%). Alte state europene pre-
cum Austria, Belgia, Italia, Lituania si Suedia sunt prezente cu cate 0,5%.

In aceste sase luni ale anului 2025, am aplicat si chestionare, o altd strategie de
cunoastere a publicului. Acestea au fost distribuite spectatorilor la finalul spectacolelor,
oferindu-ne o perspectiva directa asupra opiniilor si nevoilor audientei, dar si asupra
preferintelor in ceea ce priveste productiile teatrale. A fost pentru prima data cand am
utilizat acest instrument, marcand un pas important in directia unei relatii mai bine
conturate cu publicul nostru.

O altd modalitate de interactiune si cunoastere directa a categoriilor de beneficiari
este cea prilejuita de evenimente. Teatrul devine astfel un spatiu de socializare activ,
unde se desfasoara discutii cu publicul dupa spectacole, sesiuni de intrebari si raspun-
suri, precum si intalniri cu elevi si studenti. Aceste activitati contribuie la consolidarea
comunitatii din jurul Teatrului German de Stat Timisoara si permit o mai buna intele-
gere a nevoilor si a specificului fiecarei categorii de beneficiari.

In urma consolidarii unei relatii apropiate cu institutiile de invdtdmant — care vine
insotitd de o strategie puternicd de promovare a spectacolelor pentru copii si tineret
precum: Leonce si Lena, Cartea junglei, Craiasa Zapezii, Tschick. De ce am furat ma-
sina, Sluga la doi stapéani, Fiul, Dragonul, Poveste de Craciun, s-a constatat interesul
crescut al profesorilor si al elevilor pentru reprezentatiile dedicate publicului cu varste
cuprinse intre 6 si 12 ani, dar si adolescentilor din grupa de varsta 13 - 19 ani.

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei

Teatrul German de Stat Timisoara se adreseaza publicului din Timisoara, din ju-
detul Timis si din regiune, iar cu ocazia turneelor si a proiectelor nationale si interna-
tionale si publicului din acele zone.

Grupurile-tinta ale activitatilor Teatrului German de Stat in intervalul 2021-2025
au fost cele mentionate si in proiectul de management. Astfel, teatrul se adreseaza
persoanelor vorbitoare ale limbii germane, care se incadreaza in grupele de varsta
specifice programelor repertorial ale stagiunilor: copii cu varste cuprinse intre 5 - 13
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ani, tineri cu varste cuprinse intre 13 - 19 ani, adulti tineri intre 19-35 de ani, adulti
peste 35 ani.

Teatrul German de Stat din Timisoara a acordat o atentie deosebita tinerilor spec-
tatori, iar colaborarea constanta - realizata in intervalul 2021-2025 - cu Liceul Teoretic
~Nikolaus Lenau” pentru sprijinirea activitatilor trupelor de teatru scolar si de tineret
NiL a demonstrat ca este interesat de modelarea tinerei generatii si incurajarea aces-
teia spre cunoasterea fenomenului teatral, atat in calitate de actori, cat si de specta-
tori. Proiectele de pedagogie teatrala, sub forma de spectacole, participari la festiva-
luri, participarea la ateliere pe diferite teme: actorie, miscare, scriere creativa, au fost
astfel configurate incat sa contribuie la fidelizarea acestor tineri spectatori si la dez-
voltarea practicii de consum cultural din randul acestora. Totodata, un rol important
in strategia institutiei I-a jucat activitatea de mediere, realizata cu ajutorul introduce-
rilor asupra spectacolelor si a discutiilor cu publicul desfasurate lunar.

Aceste categorii se completeaza cu publicul larg consumator de artele spectaco-
lului si evenimente culturale, care se incadreaza acestor grupe de varsta.

Alaturi de publicul minoritatii germane si a vorbitorilor de limba germana identi-
ficati geografic pe teritoriul Romaniei se numara vorbitorii de limba germana din spatiul
de expresie de limba germana din Europa, care viziteaza Teatrul German ca turisti,
studenti in diferite schimburi de experienta sau stagii, oameni de afaceri si intreprin-
zatori.

Spectacolele produse de catre Teatrul German de Stat fiind prezentate exclusiv
in limba germana, introducerea supratitrarii bilingve in limbile romana si engleza a
condus la extinderea acestui grup tinta si spre publicul larg vorbitor de limba romana
si engleza consumator de artele spectacolului si de evenimente culturale de pe terito-
riul Romaniei si din afara sa. Configuratia repertoriului atrage in functie de genul spec-
tacolului, diferite grupe de beneficiari specifice genului dramatic si montarii in cauza:
comedie, drama, musical, teatru documentar si experimental, spectacole pentru copii
si tineret, dramaturgie clasica si dramaturgie contemporana, spectacole nonverbale de
dans si teatru-dans.

6. profilul beneficiarului actual

Teatrul German de Stat este un teatru de repertoriu fidel rigorilor teatrului de
arta, deziderat pe care s-a straduit sa il respecte si in intervalul 2021-2025. Raportat
la acest fapt, consideram ca este relativ constant profilul beneficiarului actual, astfel
cum e previzionat in proiectul de management, dupa cum descriem mai jos.

i). publicul vorbitor de limba germana, dar avand un background cultural roma-
nesc sau de alta expresie decat germana:

e preponderent de varsta foarte tanara (prescolari) pana la medie;

e elevi, studenti ai sectiilor / scolilor / facultatilor cu predare in limba germane;

e stapanirea medie pana la foarte buna a limbii germane;

e adresabilitate mare a dramaturgiei tinere si a spectacolelor pentru copii;

e preferintd pentru dramaturgie contemporana, spectacole experimentale.

ii). publicul apartinand minoritatii germane:

e varsta medie si inaintata;

e stapanirea perfecta a limbii germane;

e preferintd pentru repertoriul clasic, montari traditionale si oferta de divertis-
ment;

iii). publicul roman sau de alta expresie decat germana, nevorbitor de limba ger-
mana:
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b) publicul alcatuit din membrii minoritatii germane: spectacolele Tinuturile
joase, Tschick. De ce am furat masina, Leonce si Lena, Jurnal de Roménia. Timisoara,
Oameni. De vdnzare, Poveste de Craciun, Craiasa Zapezii, Cartea junglei, donauwel-
len/valurile dunérii, Sluga la doi stapéni;

c) publicul de expresie romana sau din cadrul altor comunitati decat cea ger-
mana: spectacolele Dragonul, Visul unei nopti de vara, Sidy Thal, Jurnal de Roménia.
Timisoara, Oameni. De vdnzare, Katzelmacher. Daca n-ar fi vorba despre iubire, Li-
vada de visini, Crdiasa Zapezii, Cartea junglei, Tectonica norilor, Fiul;

d) straini si turisti din spatiul de expresie germanad: spectacolele Teatrul, Sidy
Thal, Jurnal de Romaénia. Timisoara, Katzelmacher. Dacd n-ar fi vorba despre iubire,
Oameni. De vanzare; donauwellen/valurile dundarii;

2025 (ianuarie-iunie)

a) publicul vorbitor de limba germana ca limba a doua, spectacolele: Dragonul,
Sidy Thal, Katzelmacher. Daca n-ar fi vorba despre iubire, Jurnal de Roménia. Timi-
soara, Oameni. De vanzare, Poveste de Craciun, Tectonica norilor, Fiul, Tschick. De ce
am furat masina, Sefele;

b) publicul alcatuit din membrii minoritatii germane: spectacolele Tinuturile
joase, TSCHICK. De ce am furat masina, Jurnal de Roméania. Timisoara, Oameni. De
vanzare, Craiasa Zapezii, Cartea junglei, Poveste de Craciun, Sluga la doi stapéni,
Struwwelpeter.Junk Opera, Sefele;

c) publicul de expresie roméana sau din cadrul altor comunitati decat cea ger-
mana, spectacolele Dragonul, Visul unei nopti de vara, Sidy Thal, Jurnal de Roménia.
Timisoara, Oameni. De vdnzare, Katzelmacher. Daca n-ar fi vorba despre iubire, Cra-
iasa Zapezii, Cartea junglei, Tectonica norilor, Fiul, Lysistrata 3.0, Sluga la doi stapani;

d) straini si turisti din spatiul de expresie germana: spectacolele Sidy Thal, Jurnal
de Roménia. Timisoara, Katzelmacher. Dacd n-ar fi vorba despre iubire, Oameni. De
vanzare, Struwwelpeter. Junk Opera, Cartea junglei, Aprés Ski — Liniste aicea sus!,
Incredibila si trista poveste a candidei Eréndira si a bunicii sale fara suflet; Fiul.

Dincolo de aceasta oferta de spectacole, orientarea activitatii catre public s-a
realizat in intervalul 2021-2025 si prin urmatoarele masuri:

i. programul de pedagogie teatrald: elevii scolilor in cauza sunt invitati sa vizio-
neze alaturi de cadrele didactice productiile teatrului, avand parte de o introducere si
de alte actiuni conexe pentru mediere culturald. in acest caz, beneficiarii sunt copii si
adolescenti de expresie germana;

ii. discutii cu publicul ca introducere a spectacolului sau ulterior vizionarii specta-
colului. Acestea fiind dedicate atat publicului larg, cat si grupurilor organizate prin scoli
sau la cerere. Aceste discutii cu publicul au implicat, pe langa actori si regizori, critici
de teatru si specialisti in domenii relevante medierii mesajului spectacolului, de exem-
plu specialisti in psihologie.

3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse

In anul 2021, intr-un context dificil marcat de restrictiile impuse de pandemia de
COVID-19, dar si de provocarile rezultate din perioada de criza institutionala anterioara
(2018-2020), Teatrul German de Stat Timisoara a reusit sa mentina si sa reactiveze
directiile de dezvoltare stabilite prin proiectul de management. Aceasta perioada a fost
caracterizata de o activitate artistica prudenta, dar coerentd, in care producerea spec-
tacolelor Katzelmacher si Leonce si Lena a reflectat angajamentul teatrului fatd de
teatrul de arta ca element central al identitatii sale artistice.

Diversificarea ofertei culturale a fost sustinuta prin implicarea unor creatori de
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marca din Romania si Germania, precum regizorii Niky Wolcz si Eugen Jebeleanu, ala-
turi de scenografii Helmut Stlrmer si Velica Panduru. Alegerea textelor dramatice ca-
nonice, apartinand literaturii de limba germana, a raspuns obiectivului promovarii lim-
bii si culturii germane.

Concomitent, institutia a initiat pasi importanti pentru imbunatatirea infrastruc-
turii, prin demersurile adresate autoritatii finantatoare in vederea atribuirii spatiului
situat pe strada Cuvin nr. 2, destinat viitoarei Sali Atelier. Aceste actiuni au urmarit
extinderea capacitatii de productie si explorarea unui nou format de scena alternativa.

In a doua jumétate a anului 2021, teatrul a reluat eforturile de promovare publicd
intrerupte in anii anteriori, readucand in circuit tiparirea si distribuirea afiselor lunare
si a caietelor-program, contribuind astfel la vizibilitatea ofertei sale culturale. Au fost
efectuate si angajari esentiale, in special in sectorul artistic si administrativ, pentru
refacerea echipei afectate in perioada de criza anterioara.

Dimensiunea educativa a fost sustinutd prin reluarea activitatilor de pedagogie
teatrala, constand in introduceri la spectacole si dialoguri cu publicul, practici care au
fost adaptate pentru a raspunde nevoilor publicului tdnar. Productia Leonce si Lena a
constituit un exemplu in acest sens, adresandu-se in mod particular si segmentului
scolar.

In anul 2022, intr-un climat de revenire treptatd la normalitate, TGST a crescut
ritmul de productie si complexitatea proiectelor sale. Montarea spectacolelor Dumne-
zeul Kurt si Tschick. De ce am furat masina (produs in 2022, cu premiera in ianuarie
2023) a marcat extinderea ofertei repertoriale spre texte de impact social si literatura
pentru adolescenti, segment artistic abordat mai rar in trecut.

In plan tematic, productiile Dumnezeul Kurt si Oameni. De vénzare au analizat
tensiunile dintre individ si sistemele represive, oferind o oglinda critica societatii con-
temporane. Pe segmentul destinat copiilor si tinerilor, Crdiasa Zapezii (premiera in 28
februarie 2022) si reluarea musicalului Cartea Junglei (19 noiembrie 2022) au permis
largirea publicului tintd, cu impact semnificativ in zona educationala.

La nivel de infrastructura, teatrul a obtinut, prin Hotararea Consiliului Local nr.
245/2022, administrarea oficiald a spatiului din strada Cuvin, credndu-se premisele
pentru consolidarea in viitor a bazei logistice a institutiei. Totodata, procesul de con-
solidare a colectivului a continuat prin angajarea de noi artisti si colegi in personalul
tehnic, necesari pentru sustinerea unei activitati repertoriale extinse.

Masurile de pedagogie teatrala si mediere culturald au fost aprofundate, fiind
aplicate nu doar la spectacolele destinate tinerilor, ci si in cazul unor productii precum
Oameni. De védnzare sau Dumnezeul Kurt.

La capitolul promovare, TGST a inregistrat progrese importante: au fost reluate
deplasarile regionale (Arad, 14 decembrie 2022), au fost stabilite parteneriate pentru
participari la festivaluri si s-au demarat coproductii cu institutii din Romania si din
strainatate.

In anul 2023, teatrul a continuat extinderea publicului si consolidarea relatiilor
cu grupurile-tintd existente. In contextul programului , Timisoara — Capitald Europeand
a Culturii”, a fost dezvoltat un portofoliu diversificat de productii. Printre acestea se
numara Tschick. De ce am furat masina, Lysistrata 3.0, Dragonul si refacerea Tinutu-
rile joase, de Herta Mller, fiecare reflectand preocupari estetice si sociale distincte.

Visul unei nopti de vara, intr-o versiune adaptata tehnologic, a integrat mijloace
moderne de expresie scenica, confirmand deschiderea teatrului spre experiment. Sidy
Thal a readus in atentie memoriile comunitatii evreiesti din Banat, propunand o abor-
dare itineranta care a activat spatii urbane cu incarcatura istorica. Spectacolul Destine
dundrene a oferit o platforma de interactiune transnationala. Alaturi de spectacolul
invitat in cadrul Festivalului ,Eurothalia”, Cheval, aceste tipuri de evenimente teatrale
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urmare, contractele individuale de munca ale personalului artistic, tehnic de scena si
al atelierelor au fost in mare parte suspendate, iar pentru doua luni consecutive, in
urma confirmarii cazurilor de infectare in cadrul colectivului, institutia a acordat in-
demnizatie de somaj tehnic in cuantum de 75% din salariu pentru aproape intreg per-
sonalul.

La nivelul institutiei au fost efectuate masuratori pentru determinarea factorilor
care influenteaza conditiile de munca din spatiile de lucru ale institutiei, rezultatele
fiind consemnate in Buletinele de expertizare Nr. 24755/19.10.2021 si Nr.
24755/C/19.10.2021, ambele emise de catre Directia de Sanatate Publica a judetului
Timis - Compartimentul Evaluarea Factorilor de Risc din Mediul de Viata si Munca, in
Buletinul de analiza nr. 66/13.10.2021 emis de Laboratorul de Chimie Sanitara si To-
xicologie din cadrul Directiei de Sanatate Publica a judetului Timis, precum si in Ra-
portul de incercare nr. 262/MM din 13.10.2021 emis de Directia de Sanatate Publica a
judetului Timis - Compartimentul Evaluarea Factorilor de Risc din mediul de Viata si
Munca, Colectivul Medicina Muncii. Prin aceste documente s-au stabilit factorii de risc
la care sunt supusi angajatii din cadrul Teatrului German de Stat Timisoara.

Urmare a acestor masuratori, potrivit dispozitiilor art. 8 din Regulamentul apro-
bat prin HG nr.569/2017, Primarul Municipiului Timisoara in calitate de ordonator prin-
cipal de credite a aprobat Raportul de specialitate nr.2514/01.11.2021 privind acorda-
rea sporului pentru conditii de munca pentru personalul din cadrul Teatrului German
de Stat Timisoara, incadrat pe functii din Anexa nr. VIII din Legea-cadru nr. 153/2017,
iar pentru celelalte categorii de personal s-a mentinut sporul pentru conditii de munca.
Pentru toate categoriile de personal sporul se acorda corelativ cu timpul efectiv lucrat
in respectivele conditii.

In 2022, pentru a réspunde obiectivului strategic de imbunatitire a vizibilitatii si
a comunicarii productiilor, Serviciul Secretariat artistic, marketing si organizare spec-
tacole a fost reorganizat ca Serviciul Dramaturgie si organizare spectacole. Aceasta
restructurare a implicat definirea clara a atributiilor si extinderea echipei cu roluri de
consultant artistic, secretar artistic, secretar de marketing, grafician si impresar artis-
tic. Scopul a fost consolidarea strategiei de marketing, optimizarea procesului de pro-
movare si dezvoltarea componentelor de impresariat pentru atragerea publicului in
sala de spectacole.

Tot in 2022, postul de sef de serviciu a fost scos la concurs si ocupat de un titular
cu experienta in domeniu, ceea ce a permis reluarea coordonarii directe si eficiente a
activitatilor din cadrul acestui compartiment.

In 2023, prin Hotdrarea Consiliului Local al Municipiului Timisoara nr.
203/23.05.2023, organigrama si statul de functii, impreund cu Regulamentul de Or-
ganizare si Functionare al teatrului, au fost actualizate pentru a reflecta nevoile ope-
rationale curente. Au fost desfiintate posturi devenite redundante si create posturi in
cadrul Serviciului Tehnic (douad posturi de regizor scena-culise, un post de operator
sunet) si in Serviciul Productie (post de pictor), elemente care au raspuns necesitatilor
tehnice si artistice ale productiilor.

In anul 2024 statul de functii a suferit din nou modificdri pentru a sprijini imple-
mentarea proiectelor asumate: Biroul Resurse Umane-Administrativ a fost desfiintat,
fiind infiintat Oficiul personal, achizitii publice si administratie, iar in cadrul acestuia s-
a creat un post de referent de specialitate si s-a desfiintat postul de consilier juridic.
Serviciul artistic a fost transformat in Compartiment artistic, in care a fost infiintat un
post de regizor artistic, iar postul de sef serviciu a fost desfiintat, pentru a fluidiza
structura de decizie.
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a constatat incetarea de drept a 9 contracte individuale de munca incheiate pe peri-
oada determinata, prin ajungerea la termen. La nivelul functiilor de conducere, au fost
ocupate functia de director adjunct artistic (anterior vacantd), cea de contabil-sef (va-
cantata prin pensionare) si de sef al biroului resurse umane (vacantata prin demisia
ocupantului anterior), iar pentru functia de director adjunct administrativ - ramasa
vacanta prin decesul fostului ocupant al postului - s-a dispus exercitarea cu caracter
temporar pand la ocuparea postului prin concurs. In plan artistic, s-a vacantat functia
de sef al Serviciului personal artistic, in urma promovarii de catre ocupantul postului
a examenului de accedere pe o functie de executie, de actor grad profesional IA. Pentru
conducerea Serviciului Secretariat artistic, marketing, organizare spectacole pana la
ocuparea postului prin concurs s-a dispus exercitarea temporara a atributiilor de catre
un salariat incadrat pe o functie de executie.

Cu privire la formarea profesionala: in vederea dobandirii unor cunostinte avan-
sate, necesare pentru realizarea activitatii specifice, un referent de specialitate din
cadrul biroului Resurse umane si administrativ a participat la un curs de perfectionare
in domeniul achizitiilor publice.

In perioada februarie-decembrie 2021 nu au fost scadente proceduri de evaluare
a personalului.

In ceea ce priveste promovarea personalului din cadrul institutiei, in conformitate
cu prevederile HG. nr. 286/2011, in anul 2021, un actor, studii superioare, grad pro-
fesional debutant, a promovat pe gradul profesional 11, iar un secretar PR, gradul pro-
fesional II, a promovat pe gradul profesional I, in urma sustinerii examenului prevazut
de lege.

De-a lungul anului 2022 in cadrul institutiei au fost inregistrate 17 incetari de
contracte individuale de munca si 28 de angajari. S-a procedat la ocuparea prin con-
curs a postului de director general adjunct si largirea sferei de atributii a acestuia.
Evaluarea personalului s-a desfasurat conform procedurilor legale.

Nouad salariati au promovat pe baza de examen, conform legii, in gradul profesi-
onal imediat superior/treapta profesionala imediat superioara. Nu s-au aplicat sancti-
uni disciplinare.

fn anul 2023 au fost inregistrate 15 incetdri de contracte individuale de munci si
21 de angajari. Un angajat a promovat cursul de formare profesionala de impresariat
artistic in primul semestru al anului. Evaluarea personalului s-a desfasurat potrivit
prevederilor legale.

Sapte salariati au fost promovati pe baza de examen, conform legii, in gradul
profesional imediat superior/treapta profesionald imediat superioara, dintre acestia doi
actori au promovat de pe gradul profesional de debutant pe gradul profesional II.

S-au aplicat sase sanctiuni disciplinare, din care douad avertismente scrise, doua
sanctiuni cu reducerea salariului de baza pe o durata de o luna cu 10%, doua sanctiuni
de desfacere a contractului individual de munca.

In anul 2024 in cadrul institutiei au fost inregistrate 14 incetdri de contracte in-
dividuale de munca si 21 de angajari. Un angajat a promovat cursul de securitate si
sanatate in munca. Evaluarea personalului s-a desfasurat potrivit prevederilor legale,
personalul obtinand calificative de ,,foarte bine”, ,bine” si ,satisfacator”.

11 salariati au fost promovati pe baza de examen, conform legii, in gradul pro-
fesional imediat superior, astfel:

— patru actori, studii superioare, grad profesional I, au promovat in gradul pro-
fesional IA;

— doi actori, studii superioare, grad profesional 1I, au promovat in gradul profe-
sional I;

— un actor, studii superioare, grad profesional debutant, a promovat in gradul
profesional II;



28

— un operator sunet, studii superioare, grad profesional I, a promovat in gradul
profesional IA;

— un operator lumini, studii superioare, grad profesional I, a promovat in gradul
profesional IA;

— un economist, studii superioare, gradul profesional debutant, a promovat in gra-
dul profesional 1I;

— un regizor scena, studii superioare, gradul profesional debutant, a promovat
in gradul profesional II;

S-au aplicat cinci sanctiuni disciplinare, anume:

— un avertisment scris,

— o sanctiune disciplinara cu reducerea salariului cu 5% pe doua luni;

— o sanctiune disciplinara cu reducerea salariului cu 10% pe o lung;

— doua sanctiuni constand in desfacerea disciplinara a contractului individual de
munca.

In prima jumatate a anului 2025 in cadrul institutiei au fost inregistrate 6 incetéri
de contracte individuale de munca si 8 angajari. Un salariat a absolvit cursul de control
financiar preventiv. Evaluarea personalului s-a desfasurat potrivit prevederilor legale,
personalul obtindnd calificative de ,foarte bine”, ,bine” si ,satisfacator”. Sase salariati
au fost promovati pe baza de examen, conform legii, in gradul profesional imediat
superior, astfel:

-2 actori, studii superioare, grad profesional I, au promovat in gradul profesional IA;

-1 actor, studii superioare, grad profesional II, a promovat in gradul profesional I;

-1 operator imagini, studii superioare, gradul profesional debutant, a promovat
in gradul profesional II;

-1 sectretar artistic, studii superioare, gradul profesional debutant, a promovat
in gradul profesional II;

-1 regizor artistic, studii superioare, gradul profesional debutant, a promovat in gra-
dul profesional II;

S-au aplicat 9 sanctiuni disciplinare, anume:

-4 avertismente scrise,

-2 sanctiuni disciplinare de diminuare a salariului cu 7% pe 2 luni;

-2 sanctiuni disciplinare de diminuare a salariului cu 10% pe 3 luni;

-1 sanctiune constdnd in desfacerea disciplinara a contractului indidivual de
munca.

5. masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri
/ refunctionalizari ale spatiilor

In perioada februarie-decembrie 2021 institutia a avut in vedere reparatiile cu-
rente si de intretinere, fara cheltuieli majore efectuate in acest scop. Din lipsa de spa-
tiu, s-a mentinut practica anterioara de depozitare a unei parti din decoruri in spatii
inchiriate.

In 2022 s-au achizitionat licente, echipamente si dot&ri scenotehnice pentru im-
bunatatirea calitatii spectacolelor si inlocuirea unor echipamente uzate fizic si moral,
cum ar fi: licente software, computer, statie grafica, server cu sistem de operare,
moving head (lumini inteligente), microfoane profesionale, interfata audio digitala
pentru sonorizare, videoproiector laser cu accesorii, ecran LED s.a.

In spatiile de la sediu s-au executat lucréri de renovare (reparatii curente) in
foaierele destinate primirii publicului, cat si in unele spatii administrative.

In anul 2023, Teatrul German de Stat Timisoara a achizitionat urmatoarele echi-
pamente scenotehnice: licenta software Resolume — pentru 2 computere; licenta sof-
tware QLab - pentru 2 computere; microfoane pentru emisie/receptie - 10 bucati;
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- In luna noiembrie 2022 a fost salubrizat si igienizat imobilul, s-au debarasat
deseuri de mobilier dezafectat, moloz, resturi de sticla de la geamurile sparte, a fost
curatata intreaga curte de gunoi, resturi de materiale de constructii. Cu sprijinul SC
Horticultura SA au fost toaletati toti pomii aferenti imobilului.

- In data de 19 decembrie 2022, Consiliul administrativ al Teatrului German de
Stat Timisoara, constituit conform dispozitiilor art. 19 din OG nr. 21/2007, a aprobat
prin vot propunerea ca pentru reabilitarea/refunctionalizarea intregului imobil de pe
str. Cuvin nr.2 s3 fie organizat concurs international de solutii. In aceeasi sedintd s-a
propus si aprobat prin vot, avand in vedere ca spatiul are o identitate industriald, ca
spatiul de pe str. Cuvin nr.2 sa primeasca denumirea de ,Sala Atelier a Teatrului Ger-
man de Stat Timisoara”.

- In noiembrie 2022 are loc predarea oficiala imobilului de catre Municipiul Timi-
soara prin Primar, in prezenta presei si a colectivului de artisti ai TGST;

- La finalul anului 2022 si in anul 2023 Teatrul German de Stat a avut discutii de
prospectie si informare cu Ordinul Arhitectilor din Roméania (OAR), referitoare la posi-
bilitatea organizarii unui concurs international de solutii si la cerintele specifice nece-
sare desfasurarii de activitati culturale.

Anul 2023:

- a fost incheiat un contract cu Aquatim SA pentru furnizarea de apa potabila si
servicii de canalizare;

- in data de 8 martie 2023 faptuitori neidentificati au patruns in imobil, de unde
au sustras usile metalice de la cladiri. S-a formulat plangere la Politie, nerezolvata
pana la data prezentei;

- s-a intocmit analiza de risc la securitatea fizica si a fost externalizat serviciul de
paza si protectie catre o firma specializata pentru intreg imobilul prin instalarea unui
sistem de supraveghere video si senzori de miscare. Firma dispune de dispecerat si
echipe de interventie 24/7/365;

- $-au initiat si purtat discutii cu Colterm SA privitor la identificarea si starea
racordurilor de termoficare si ACC aflate pe proprietate. S-a constatat ca racordurile
sunt dezafectate, insa se pot pune in functiune la cerere pentru alimentarea cu agent
termic si apa calda de consum;

- s-au initiat discutii pentru alimentarea cu energie electrica cu E-Distributie SA
si Enel Banat SA si s-a incheiat un contract de furnizare ATR 29,9 kW. Cu aceasta
ocazie a fost montat un tablou electric nou si s-a montat un contor nou;

- au fost montate 15 usi metalice noi la toate caile de acces in hale si anexe;

- dupa stricaciunile provocate la acoperisul uneia dintre hale de furtuna din pri-
mavara anului 2023, s-au executat lucrari de reparatii la invelitoarea din tabla, prin
inlocuirea tablei lipsa si a suportului lemnos — aprox. 250mp. Avand in vedere ca imo-
bilul este situat in zona istorica de protectie, conform PUG lucrarile au fost realizate in
conformitate cu acordul scris nr. 43/11.04.2023 si cu avizul nr. 43/11.04.2023 elibe-
rate de Directia Judeteana pentru Cultura Timis.

- au fost inlocuite geamurile sparte la toti peretii vitrati ai halelor, inclusiv la
anexe.

Anul 2024:

- s-au efectuat urmatoarele studii:

v ridicarea topografica si plan de amplasament si delimitare a imobilului
vizat de catre Oficiul de Cadastru si Publicitate Imobiliara,

v releveu arhitectura,

v studiu geotehnic,

v expertiza tehnica.

Aceste studii si avize sunt necesare ca punct de plecare, indiferent de solutia care
se va aplica pentru refunctionalizarea imobilului.
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Inspectoratul Teritorial de Munca Timis a efectuat un control tematic vizand res-
pectarea normelor de sanatate si securitate in munca. S-a incheiat procesul-verbal nr.
93755/ 29.06.2021, in cadrul caruia s-a consemnat lipsa unei aparatori la strungul din
tamplarie, lipsa unei aparatori la masina de cusut din tapiterie, lipsa de instructiuni de
utilizare traduse. Lipsurile constatate de organul de control au fost remediate, fapt
comunicat catre Inspectoratul Teritorial de Munca Timis prin adresa nr.1752/2021.

In luna septembrie 2022 a avut loc o misiune de control efectuatd la TGST de
catre Inspectoratul Pentru Situatii de Urgenta "Banat" al Judetului Timis, la finalul ca-
reia a fost intocmit procesul-verbal de control nr. 945886/TM/15.09.2022, prin care s-
au constatat urmatoarele: (a) instalatia electrica este exploatata cu improvizatii intru-
cat se utilizeaza conductori electrici cu legaturi neconforme executate in afara dozelor
de derivatie si corpuri de iluminat incandescente, in spatiile de depozitare neprotejate
cu glob de protectie; (b) calea de acces si evacuare nu este marcata cu iluminat de
securitate pentru evacuare; (c) instalatia de limitare si stingere tip drencer si instalatia
de detectare, semnalizare si alarmare la incendiu sunt scoase din functiune (Neregula
nesolutionata care a fost constatata cu prilejul controalelor anterioare).

Pentru deficientele constatate a fost aplicatd sanctiunea avertismentului. In urma
controlului, TGST a procedat la remedierea deficientelor mentionate la pct. a) si b) de
mai sus, facand in acest sens informare catre Inspectoratul Pentru Situatii de Urgenta
"Banat" al Judetului Timis

Cu privire la deficienta de la pct. ¢) de mai sus, teatrul a facut adresa de revenire
catre proprietarul cladirii, Municipiul Timisoara, solicitdind remedierea problemei sem-
nalate in actul de control, in concret implementarea de catre proprietarul cladirii Mu-
nicipiul Timisoara a lucrarii de investitii constand in instalatia de stingere tip drencer
si instalatia de detectare si alarmare la incendiu de la scena si magazia de decoruri ale
Teatrelor German si Maghiar de Stat. Inspectoratul Pentru Situatii de Urgenta "Banat”
al Judetului Timis a fost informat de catre teatru cu privire la comunicarea adresei de
revenire catre proprietarul cladirii.

fn 2023 a continuat in instanta actiunea institutiei pentru recuperarea unor pre-
judicii constatate in anul 2014 de catre Camera de Conturi Timis (Nota de constatare
nr. 4726/30.05.2017).

In urma unui control efectuat in anul 2023 de cdtre IPJ Timis — Politia Municipiului
Timisoara — Sectia 1 Politie privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor si protectia
persoanelor conform HG nr. 301/2012, institutia, impreuna cu celelalte unitati de cul-
tura care functioneaza in cladire, a procedat la implementarea masurilor trasate, prin
intocmirea unui ,,Raport de evaluare si propuneri de tratare a riscului la securitatea
fizica din cadrul celor patru institutii — Opera Nationald Romana Timisoara, Teatrul
National ,,Mihai Eminescu” Timisoara, Teatrul German de Stat Timisoara si Teatrul Ma-
ghiar de Stat ,Csiky Gergely” Timisoara.

fn anul 2024 a avut loc un control de verificare efectuat de Inspectoratul pentru
Situatii de Urgenta ,Banat”, control incheiat prin procesul verbal
341658/TM/26.09.2024. Toate deficientele constatate au fost remediate. in magazia
mare de decor din cladirea ,noua” de pe str. Marasesti au fost montate indicatoare
standard de iesire/evacuare/indrumar. Instalatia de limitare si singere tip drencere
este casata si se va scoate din evidenta ISU. Conform normativelor in vigoare locatia
nu necesitd masuri suplimentare pentru securitate ISU si nici elementele din instalatia
existenta nu mai corespund normativelor.

Inspectoratul Teritorial de Munca a efectuat un control la institutia noastra in
urma producerii unui accident de munca in timpul unui spectacol in data de 4 februarie
2024. ITM a confirmat avizarea dosarului de cercetare a accidentului de munca si a
propus aprobarea acestuia, in conformitate cu prevederile art. 125 alin. (2) din Nor-

vvvvv









35

proiectului de management - anul 2017 - s-a scurs o perioada lunga de timp, in de-
cursul careia au survenit numeroase acte normative care au dispus cresteri salariale
ori alte modificari in aceasta materie.

Bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru anul 2024 al Teatrului German de
Stat Timisoara a inclus, la articolul 20.30.30 (destinat proiectelor si programelor cul-
turale), o suma de 2.607 mii lei, din care s-au efectuat plati de 2.320 mii lei. La arti-
colul 20.05.30 (unde se cuprind cheltuieli cu obiecte de inventar necesare si proiectelor
culturale), s-au alocat 300 mii lei, din care s-au cheltuit efectiv 239 mii lei. Pentru
Titlul II — Bunuri si servicii — bugetul total aprobat a fost de 4.165 mii lei, insa execu-
tarea sa a fost restrictionata in ultimele luni ale anului din cauza normelor legale care
au limitat cheltuielile institutiilor publice. In ceea ce priveste cheltuielile de personal,
suma aprobata a fost de 10.419 mii lei. Avand in vedere ca nivelul salariilor este stabilit
de legislatie si ca intre momentul redactarii proiectului de management (2017) si anul
2024 au intervenit numeroase acte normative cu cresteri salariale si alte modificari,
consideram ca nu mai poate fi tras un raport direct si reprezentativ intre previziunile
initiale din proiect si bugetul de personal efectiv alocat.

Bugetul de venituri si cheltuieli aprobat de autoritate pentru institutie pentru anul
2025 cuprinde la articolul bugetar 20.30.30 - din care se finanteaza cheltuielile pentru
proiecte si programe culturale — suma de 2.700 mii lei, din care s-au efectuat plati in
valoare de 1.033 mii lei pana la 30.06.2025. Pentru articolul bugetar 20.05.30 - des-
tinat de asemenea cuprinderii unor cheltuieli specifice proiectelor culturale constand in
obiecte de inventar — a fost aprobata suma de 261 mii lei, in scadere fata de 2024,
executia pentru acest articol fiind la data de 30.06.2025 in cuantum de 112 mii lei.

Cele doua articole, insumate, cuprind un cuantum de 2.961 mii lei. Comparativ,
prin contractul de management autoritatea si-a asumat o finantare a programului mi-
nimal in cuantum de 7.578 mii lei.

Pentru titlul II ,Bunuri si servicii” bugetul total aprobat pentru anul 2025 a fost
de 4.330 mii lei, cuantumul platilor efectuate pana la 30.06.2025 fiind de 1.598 mii
lei.

In ceea ce priveste cheltuielile de personal, suma aprobatd potrivit bugetului
2025 este in cuantum de 10.000 mii lei, iar executia la data de 30.06.2025 este de
5.243 mii lei. Suma primita este inferioara nevoilor institutiei, in trimestrul IV fiind
necesara solicitari de alocare fonduri suplimentare. De altfel, la cap. F din proiectul de
management, care constituie parte integranta din contractul de management, la nr.
crt. 2, pct. 2a, este prevazuta pentru cheltuieli de personal in anul 4 de management
suma de 12.210 mii lei.

Redam mai jos tabelul centralizator cu executia cheltuielilor teatrului in anii 2023,
2024 si in primul semestru al anului 2025:

Cheltuieli mii lei

2023 2024 | sem. I

2025

Total 14.130 | 14.111 | 6.996

din care:

Cheltuieli de personal 9.057 9.539 5.244

Bunuri si servicii 4.531 3.531 1.598

Cheltuieli de capital 416 894 69

Alte cheltuieli (Sume aferente persoanelor cu handi- 126 147 85
cap neincadrate)
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intarit profilul institutiei ca promotor constant al teatrului de arta si al memoriei cultu-
rale.

In 2024, TGST a continuat s& alterneze texte clasice si dramaturgia contempo-
rand: Fiul, Tectonica norilor si readucerea pe afis a capodoperei Slugd la doi stapéni
au diversificat paleta stilistica, in timp ce proiectul international valurile dunérii/do-
nauwellen a explorat identitati din spatiul dunarean. Sidy Thal a revenit la Bucuresti,
in selectia oficiald a Festivalului National de Teatru, turneul la Karlsruhe si Berlin a
extins vizibilitatea internationald, iar premiul ,Iulian Visa” acordat regizoarei Irisz Ko-
vacs la Festivalul International de Teatru de la Sibiu a confirmat calitatea echipei ar-
tistice.

Semestrul intdi din 2025 a adus premiere care recontextualizeaza teatrul de arta
pentru publicul de azi: Sefele exploreaza tensiunea dintre individ si sistem, Struwwel-
peter. Junk Opera re-imagineaza satiric povestile lui Hoffmann, iar proiectul pilot
Drama Nights imagineaza viitoarea sald ,Atelier” ca un posibil spatiu experimental
pentru dramaturgia contemporand de expresie germand. In paralel, spectacolul Sidy
Thal a fost invitat la Festivalul International ,Madach” (MITEM) de la Budapesta, iar
productia Jurnal de Roménia. Timisoara a fost sustinuta in turneu la Bruchsal (Germa-
nia), in vreme ce spectacolul Oameni. De vanzare a reprezentat teatrul la Festivalul
~Atelier” de la Baia Mare. Initiativele de pedagogie teatrald — de la Weekendul NiL la
cea de-a 23-a editie a Festivalului International de Teatru Scolar si de Tineret de Ex-
presie Germana — consolideaza legatura cu noua generatie, iar Premiul UNITER pentru
intreaga activitate acordat regizorului Niky Wolcz subliniazad continuitatea excelentei
artistice.

Prin aceste directii, TGST demonstreaza ca programarea atent curatoriata, par-
teneriatele nationale si internationale, precum si investitia in educatie teatrala sunt
parghiile prin care isi atinge viziunea: aceea de a fi un teatru de prim rang in Romania,
reper al teatrului de arta si catalizator al dialogului cultural contemporan.

2. misiune

Misiunea asumata a Teatrului German de Stat Timisoara - producerea de spec-
tacole in limba germana si dezvoltarea de programe culturale orientate spre calitate,
diversitate si dialog intercultural — a fost firul rosu al activitatii institutiei in perioada
care face obiectul raportarii. Fiecare stagiune a fost gandita ca o platforma care sa
valorifice patrimoniul lingvistic al comunitatii germane si, totodata, sa creeze punti
intre artisti si public din culturi diferite, pe scena nationala si europeana.

In 2021, desi volumul de productie a rémas limitat de restrictiile sanitare, reper-
toriul a reunit montari variate semnate de regizori proveniti din generatii si spatii cul-
turale diverse, ceea ce a mentinut dialogul intercultural in prim-plan. Spectacolele au
evidentiat limbajul scenei germane prin estetici diferite si au confirmat angajamentul
fata de calitate, iar invitatii straini au adus perspective noi unui public aflat inca sub
semnul incertitudinii post-pandemice.

Anul 2022 a marcat o largire sensibild a ofertei, cu un accent pronuntat pe pu-
blicul tdnar: basmul muzical Crdiasa Zapezii si reluarea productiei Cartea junglei au
combinat accesibilitatea cu exigenta artistica, iar Tschick. De ce am furat masina, pre-
gatit la final de an, a devenit puntea de legatura cu adolescentii. Diversitatea de genuri
- de la teatru muzical la drama contemporana in cheie realista — a implinit obiectivul
de a mentine scena germana relevanta in contextul multicultural regional.

In 2023, institutia a valorificat statutul Timisoarei de Capitald Europeand a Cul-
turii printr-o microstagiune de sase zile, care a adus sapte productii reprezentative in
fata publicului national si international, fiecare urmata de dezbateri moderate de critici
de teatru. Proiectul educativ Relatii.Reactii.Reflectii, realizat alaturi de teatre din Arad



40

si Timisoara, a dus spectacole interactive direct in licee, transformand sala de clasa
intr-un spatiu de discutie despre identitate, valori si responsabilitate sociala.

Odata cu 2024, repertoriul a continuat sa se diversifice, mentinand echilibrul intre
texte clasice adaptate si dramaturgie contemporana. Regizori din diverse tari au sem-
nat noi productii, iar distributiile multigenerationale au ilustrat fertilitatea unui schimb
artistic trans-european care se desfasoara constant in limba germana, dar se adre-
seaza tuturor comunitatilor din Banat.

In primele sase luni din 2025, institutia a consolidat aceastd directie printr-un
program variat, in care se regasesc montari de drama, experiment performativ si co-
laborari internationale. Artisti din spatiul german si romanesc au urcat pe aceeasi
scena, demonstrand ca pluralitatea stilistica — de la realism poetic la cabaret satiric -
poate fi articulata coerent in jurul limbii germane ca vehicul al expresiei artistice si al
punerii in dialog a publicurilor.

Prin toate aceste demersuri, Teatrul German de Stat Timisoara demonstreaza ca
misiunea sa nu este doar o declaratie de principiu, ci o practica instituita: repertoriu
bogat in limba germana, deschidere spre publicuri diverse, proiecte educationale si
colaborari europene care transforma scena intr-un spatiu viu de intalnire culturala.
Rezultatul este o institutie care promoveaza identitatea germana, cultiva dialogul mul-
ticultural national si european si ridica permanent stacheta calitatii artistice.

3. obiective (generale si specifice)

Incepand cu relansarea stagiunii din 2021, TGST a montat Katzelmacher. Daci
n-ar fi vorba despre iubire si Leonce si Lena, reunind regizori precum Niky Wolcz si
Eugen Jebeleanu si scenografi de talia lui Helmut Stirmer — un demers prin care teatrul
a atins obiectivul general b) - colaborare cu creatori importanti - si, simultan, obiectivul
specific a) - spectacole pe teme relevante, vehicul de confluenta culturald. Reluarea
practicii tiparirii caietelor-program bilingve si a afisajului lunar, precum si initierea pro-
cedurilor pentru Sala Atelier din str. Cuvin au vizat concret obiectivul specific b), de
modernizare a bazei materiale, pregatind astfel terenul pentru o oferta artistica diversa
(obiectivul general a).

Anul 2022 a adus cu sine o diversificare a repertoriului: de la basmul Crdiasa
Zapezii la spectacolul de teatru documentar Oameni. De Vanzare, acesta configureaza
o paleta stilistica ilustrativa pentru obiectivul general a). Invitati precum Volker
Schmidt, Alexander Hausvater sau Carmen-Lidia Vidu au consolidat obiectivul general
b), iar includerea adolescentilor In aria de preocupare a teatrului, prin spectacolul
Tschick si proiectul educativ dedicat liceenilor a servit obiectivului specific e), de dez-
voltare a publicului prin pedagogie teatrala. In acelasi timp, atribuirea oficiala a Salii
Atelier si achizitiile scenotehnice au marcat pasi concreti in directia obiectivului specific
b).

Anul 2023 a valorizat titlul de Capitald Europeana a Culturii printr-o microsta-
giune de sapte spectacole urmata de dezbateri moderate de critici europeni — exemplu
limpede Pentru atingerea obiectivelor specifice ¢) - promovarea produselor timisorene
la scara larga - si a), fiindca fiecare dialog a plasat productiile in context intercultural.
Tot in 2023, proiectul itinerant Boyz and Girlz si cele 20 de reprezentatii in licee au
extins impactul pedagogic - obiectiv specific e) -, iar colaborarile cu regizori din spatii
culturale extrem de diferite au continuat sa sustina obiectivul general b).

In 2024, repertoriul a oscilat intre comedia clasica S/uga la doi stapani si drama-
turgia contemporana semnata de Thomas Perle, confirmand din nou obiectivul general
a). Invitatii Laszl6é Bocsardi, Yuri Kordonsky si Tristan Linder au intarit latura interna-
tionala (obiectivul general b), iar participarile la festivalurile FITS sau ,Interferente”
au sporit vizibilitatea scenei timisorene pe plan national si international (obiectiv spe-
cific ¢). In paralel, programele de formare pentru personal si primele montari pregatite
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Baia Mare, una dintre manifestarile teatrale de traditie din tara noastra. Toate acestea
i-au asigurat teatrului un front vizibil de internationalizare.

Relatia cu mass-media culturalda europeana s-a maturizat: jurnalistii si criticii pre-
zenti la proiectele teatrului au preluat relatari despre spectacolele TGST in materiale
dedicate, iar coproductiile au deschis usi catre retele profesionale din alte tari. Aceste
aliante au permis o mai mare mobilitate artistica si tehnicd, exact cum stipuleaza obi-
ectivul privind ,implicarea entitatilor din tara si strainatate”.

Astazi, la mijlocul lui 2025, TGST se afla pe o traiectorie ascendenta: repertoriul
circula in festivaluri, iar echipa artistica se fortifica prin noi experiente. Fiecare capitol
al strategiei — de la internationalizare la pedagogie si de la infrastructura la relatii
media - are, astfel, o corespondenta concreta in programul zilnic al teatrului, certifi-
cand ca documentul de management nu ramane la stadiul de intentie, ci devine o
realitate artistica si organizationala palpabila.

5. strategie si plan de marketing

Strategia si planul de marketing incluse in proiectul de management au avut ca
ax principal promovarea identitatii institutiei, sprijinirea fiecarui produs cultural in
parte si organizarea de campanii ocazionale pentru consolidarea imaginii. Intre 2021
si iunie 2025, Teatrul German de Stat Timisoara (TGST) a traversat intregul spectru
prevazut - de la reconstructie la campanii integrate - calibrdndu-si permanent actiu-
nile la asteptarile diverselor segmente de public.

In 2021, teatrul a fost nevoit sa reia practicile de marketing quasi de la zero;
identitatea institutionald fusese erodata in anii de criza, iar implementarea strategiei
avea ca principal obiectiv refacerea brandului global al TGST. Au reaparut, in conse-
cinta, afisele lunare tiparite — element-cheie din planul de marketing pentru punctul
a) - iar programul de spectacole a fost incarcat sistematic pe site, desi dezvoltarea
tehnica a platformei s-a facut gradual, din lipsa de personal de specialitate suficient.

Comunicarea pe retelele sociale s-a relansat cu trailere si teasere, dar aliniate
cerintei din plan de a anunta fiecare productie in limbaj vizual adaptat grupului-tinta.
Podcastul ,Ne auzim pana cand ne vedem” si introducerile dinaintea spectacolelor au
functionat ca ,actiuni promotionale ocazionale”, sustinand litera strategiei la punctul

c).

In acelasi timp, fiecare din cele cateva premiere a primit materiale-document -
afis grafic, caiet-program si fotografii — indeplinind lista aferenta punctului b). Fiindca
numarul de locuri era restrans de reglementarile sanitare, teatrul a optimizat vanzarea
online, fapt semnalizat cu link direct pe toate canalele.

2022 a fost anul in care reconstructia identitatii a intrat intr-o faza proactiva:
pliantul comun realizat impreuna cu Opera, Filarmonica si Teatrul Maghiar de Stat
.Csiky Gergely” a extins vizibilitatea globald a brandului TGST si a raspuns punctului
a) al strategiei — promovarea institutiei ca entitate complexa a ecosistemului cultural.

Simultan, profilul propriu a fost consolidat online: a aparut contul de TikTok cu
clipuri scurte din repetitii, satisfacand cerinta planului de a adapta mesajul la fiecare
retea si de a promova proiectul cultural in acord cu publicul-tinta.

Vanzarile online, campaniile de newsletter si sincronizarea programarilor au re-
dus decalajul informational fata de spectatori, implementand punctual obligatiile de
transmitere a stirilor si de invitare in timp util la evenimente. Afisajul gratuit in vitrinele
TimPark a suplinit lipsa bugetelor mari pentru publicitate outdoor.

Pentru 2023, TGST a adoptat un plan de content marketing cu calendare si me-
trici expliciti: fiecare spectacol avea propria suita de postari, adaptata la stadiul van-
zarilor, indeplinind integral punctul b) din strategie. Continuturile video din culise si
materialele , behind the scenes” au hranit curiozitatea publicului atat pe Facebook, cat
si pe Instagram si TikTok, creand un arc de poveste care a sustinut identitatea globala
fara a dilua specificul fiecarei productii.
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Newsletterele trimise au redirectionat fluxul de public spre site, iar podcastul a
constituit o actiune promotionala ocazionald menita sa amplifice notorietatea teatrului
in afara salii. Jurnalisti de la reputatele institutii media Arte si Deutsche Welle au rea-
lizat materiale-reportaj, multiplicand efectul punctului c).

Offline, fiecare titlu a beneficiat de afis, caiet-program si pliante tematice, distri-
buite in scoli, cafenele, hoteluri si aeroport; linkul de bilete aparea pe toate formatele.
Afisajul in vitrine TimPark, includerea pe cuburile stradale si plasarea clipurilor pe ecra-
nele LED ale Asociatiei ,Timisoara 2023” au completat aceasta oferta de informare.

Parteneriatele de vizibilitate cu universitati, librarii si institutii culturale au adus
segmente noi de public, transformand marketingul in instrument de construire a co-
munitatii, nu doar de vanzare. Toate aceste accente au fost posibile datorita unei retele
de contact direct cu critici si promotorii culturali, ceea ce satisface explicit punctul a)
din planul de marketing.

In 2024, schema de continut online a ramas similara, dar a fost densificata de
momente speciale: seria #0ONTOUR despre turneul Oameni. De vdnzare in Germania
si setul de postari dedicat jubileului de 70 de ani au dublat traficul pe platforme, re-
prezentand campanii ocazionale in sensul punctului c). Materialele video au fost incar-
cate bilinv sau trilingv pe Vimeo, raspunzand publicului mixt.

Pentru turnee si festivaluri au aparut brosuri tailor-made in germana si engleza,
consolidate prin machete digitale pentru ecranele partenerilor. Afisajul TimPark si cu-
burile stradale au fost mentinute, generand prezenta constanta la nivel de oras, in
timp ce brosura pluri-institutionald a ajuns la a doua editie extinsa, semn al maturizarii
brandului inter-organizational.

Avantajul reputational a fost multiplicat de aliantele media: intalniri one-to-one
cu critici de la Vestul Dramatic, Scena 9 sau Cultura au scurtcircuitat timpii de reactie
si au asigurat recenzii la cald, in acord cu planul de invitare a formatorilor de opinie.

La inceputul lui 2025, TGST a lansat un website complet redesenat, cu navigare
imbunatatita, abonare simplificata la newsletter si semnalizare imediata a vanzarilor.
Paginile sunt trilingve, respectand criteriul de accesibilitate prevazut implicit in strate-
gia de identitate.

Continuturile video si foto continua sa fie serializate pe canale sociale, iar actorii
si elevii practicanti contribuie la user-generated content, dand coerenta marcii ,TGST
backstage” si sustindnd, prin autenticitate, fidelizarea segmentelor tinere.

Offline, afisele si caietele-program au pastrat codul vizual unitar, iar parteneria-
tele cu hoteluri, librarii si universitati s-au convertit in puncte de distributie si in noi
baze de date pentru newsletter. Print-ul ramane, astfel, un pilon esential pentru pu-
blicul germanofon si pentru turisti, exact publicul definit drept strategic in plan.

Brosura comuna cu celelalte institutii timisorene a fost actualizata, completandu-
se cu programele cinematografelor de arta ale orasului si sporind valoarea de retea a
intregii initiative. Campaniile de outdoor si indoor digital ruleaza acum intr-un flux
sincronizat cu publicarea repertoriului si deschiderea vanzarilor, ceea ce reduce risipa
de expunere si creste conversia biletelor.

Tot in 2025, TGST pastreaza legatura directda cu presa: interviuri live la radio,
inregistrari TV si articole in presa specializatd marcheaza fiecare premiera ca micro-
eveniment, consolidand identitatea de marca si indeplinind pe deplin punctele a) si ¢)
din strategia de marketing.

Un element-cheie adaugat in 2025 il reprezinta cele trei cilindri stradali tip
LLitfaBsdulen” instalati de TGST in centrul orasului: ei gazduiesc lunar afisul-calendar,
dar si afise de mari dimensiuni dedicate premierelor, sporind vizibilitatea outdoor si
fluidizand traseul publicului spre casierie.

Astfel, in patru stagiuni si jumatate, planul de marketing s-a mutat treptat din
registrul intentiilor in cel al rutinei operationale. Identitatea teatrului a fost refondata,
fiecare spectacol a primit un circuit promotional dedicat, iar campaniile ocazionale -
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In ce priveste ,Schimburile culturale”, teatrul a indeplinit parteneriate strategice:
de la streaming-urile cu Forumul Cultural Austriac (2021) si coproductia Stage Identi-
ties cu TARTproduktion Stuttgart (2022) pana la tururile Destine dundrene, Festivalul
»,Eurothalia” reluat si turneul Oameni. De vanzare la Karlsruhe si Berlin (2024) ori
invitatia Sidy Thal la Festivalul ,Madach” (MITEM) de la Budapesta (2025).

In fine, programul de , Perfectionare artistica” a trecut de la intentie la practica:
dacad 2021 nu permitea ateliere, din 2022 au devenit constante sesiunile de dictie,
miscare scenica si pregatire muzicala cu mentori din Romania si Germania, contribuind
direct la calitatea interpretarilor din noile premiere.

Privite impreuna, aceste sapte programe creeaza o arhitectura repertoriala echi-
libratd: marile texte ale universalului se intalnesc cu dramaturgia tanara; traditia ger-
mana se reflecta intr-o vitrina de productii pentru toate varstele; iar schimburile artis-
tice si formarea profesionala asigura dinamismul si standardul de excelenta spre care
aspird institutia pe durata intregului ciclu managerial.

7. proiecte din cadrul programelor

(i) Programul Teme majore din teatrul universal

Scurta descriere a programului: Programul constituie elementul de maxima vizi-
bilitate a institutiei, oferind oportunitatea confruntarii spectatorului cu universul mari-
lor teme din literatura dramatica universala. Spectacolele cuprinse in acest program
reprezinta totodata prilejul dovedirii capacitatii trupei in ansamblu si al intalnirii cu
creatori de varf din tara si strainatate.

In anul 2021 nu s-au realizat proiecte in cadrul acestui program.

In anul 2022 s-au produs spectacolele

- Dumnezeul Kurt, de Alberto Moravia, regia: Alexander Hausvater (premiera:
20.05.2022);

- Livada de visini, dupa Anton Pavlovici Cehov, regia: Volker Schmidt (premiera:
28.10.2022).

In anul 2023 s-au produs spectacolele

- Visul unei nopti de vara, dupa William Shakespeare, Regia: Kristéf Szabo (pre-
miera: 04.04.2023);

- Lysistrata 3.0, dupa Aristofan, regia: Niky Wolcz (Premiera: 23.04.2023);

- Dragonul, de Evgheni Schwarz, regia: Yuri Kordonsky (premiera: 28 iulie
2023).

S-au reluat spectacolele

- Dumnezeul Kurt, de Alberto Moravia;

- Livada de visini, dupd Anton Pavlovici Cehov, regia: Volker Schmidt.

In anul 2024 s-au produs spectacolele:

- Fiul de Florian Zeller, regia: Madalin Hincu (premiera: 11 mai 2024);

- Tectonica norilor de José Rivera, regia: Laszlé Bocsardi (premiera: 6 iunie
2024).

A fost refacut spectacolul Incredibila si trista poveste a candidei Eréndira si a
bunicii sale fara suflet, de Gabriel Garcia Marquez, regia: Yuri Kordonsky.

Au fost reluate spectacolele:

- Dragonul de Evgheni Schwarz, regia: Yuri Kordonsky;

- Livada de visini de Anton Cehov, regia: Volker Schimdt.

In perioada 1 ianuarie — 30 iunie 2025 s-au reluat spectacolele:

- Incredibila si trista poveste a candidei Eréndira si a bunicii sale fara suflet, de
Gabriel Garcia Marquez, regia: Yuri Kordonsky;

- Dragonul de Evgheni Schwarz, regia: Yuri Kordonsky;

- Tectonica norilor de José Rivera, regia: Laszlé Bocsardi;

- Fiul de Florian Zeller, regia: Madalin Hincu.

(ii) Programul Dramaturgia contemporana - forme de teatru tanar
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regia: Eugen Jebeleanu;

- Jurnal de Roménia. Timisoara, textul si regia: Carmen Lidia Vidu;

- Teatrul, textul si regia: Pascal Rambert, coproductie cu Institutul Francez din
Romania la Timisoara.

In perioada 1 ianuarie — 30 iunie 2025 s-a produs spectacolul Struwwelpeter.
Junk, un musical de The Tiger Lillies, Julian Crouch si Phelim McDermott, pe muzica
lui Martyn Jacques, regia: Dragos Musoiu (premiera: 8 mai 2025).

Au fost reluate spectacolele:

- Sidy Thal, scenariul de Thomas Perle si Clemens Bechtel, regia: Clemens Bec-
htel. Coproductie cu Teatrul Evreiesc de Stat Bucuresti;

- Oameni. De vanzare, textul si regia: Carmen-Lidia Vidu;

- Katzelmacher. Dacad n-ar fi vorba despre iubire, de Rainer Werner Fassbinder,
regia: Eugen Jebeleanu;

- Jurnal de Roménia. Timisoara, textul si regia: Carmen Lidia Vidu;

(iii) Programul Promovarea culturii germane

Scurta descriere a programului: Programul urmareste promovarea operelor lite-
raturii dramatice de expresie germand, clasice si contemporane.

In anul 2021 s-au produs spectacolele

- Leonce si Lena, de Georg Bichner, regia: Niky Wolcz. Decorul: Helmut
Stirmer. Costumele: Ioana Popescu (premiera la 18.12.2021),

- Aprés Ski — Liniste aici sus!, de Klaus Eckel, conceptul si interpretarea: Niko
Becker (premiera la 21.10.2021).

Aceste doua spectacole a fost reluate in anul 2022.

In anul 2023 s-a reluat spectacolul Leonce si Lena, de Georg Blichner, regia: Niky
Wolcz. Decorul: Helmut Stirmer. Costumele: Ioana Popescu si s-a refacut spectacolul
Tinuturile joase de Herta Miller (prima reprezentatie a spectacolului refacut:
23.11.2023).

In anul 2024 s-a produs lectura scenica donauwellen/valurile dundrii, text de
Thomas Perle, regia: Tristan Linder. Coproductie cu Capitala Europeana a Culturii 2024
Bad Ischl Salzkammergut.

Au fost reluate spectacolele:

- Leonce si Lena de Georg Blichner, regia: Niky Wolcz;

- Tinuturile joase de Herta Mller, regia: Niky Wolcz.

In perioada 1 ianuarie — 30 iunie 2025 s-a produs spectacolul Sefele de Werner
Schwab, regia: Irisz Kovacs (premiera: 12.03.2025).

(iv) Programul Teatrul pentru copii si tineret. Pedagogie teatrala

Scurta descriere a programului: Consta in producerea de spectacole pentru pu-
blicul tanar, precum si de proiecte in domeniul teatrului pentru tineret si al pedagogiei
teatrale. Este urmarit efectul pe termen lung constand in familiarizarea tinerilor cu
fenomenul teatral in general, si cu cel de expresie germand, in special.

In anul 2021, nu s-au realizat productii noi in cadrul acestui program.

In anul 2022 s-a produs spectacolul Crdiasa Zapezii, de Evgheni Schwarz, regia:
Béres Laszlé (premiera: 28.02.2022). S-a refacut spectacolul Cartea junglei, versiune
de Razvan Mazilu dupa Rudyard Kipling (prima reprezentatie a versiunii refacute:
19.11.2022).

In anul 2023 s-au produs spectacolele:

- Tschick. De ce am furat masina, dupa Wolfgang Herrndorf, regia: Irisz Kovacs
(premiera: 12.01.2023); )

- boyz and girlz, de Sinziana Koenig Armin, regia: Armin Ricz. Coproductie cu
Teatrul Clasic ,Ioan Slavici” Arad si cu Teatrul Maghiar de Stat ,Csiky Gergely” Timi-
soara. (premiera: 16.11.2023).

S-au reluat spectacolele:

- Cartea junglei, versiune de Razvan Mazilu dupa Rudyard Kipling, regia: Razvan
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Mazilu;

- Crédiasa Zapezii, de Evgheni Schwarz, regia: Béres Laszld.

In anul 2024 s-a produs spectacolul Poveste de Créciun de Charles Dickens, re-
gia: Tania Draghici (premiera: 12 decembrie 2024).

S-au reluat spectacolele:

- Cartea junglei, versiune de Razvan Mazilu dupa Rudyard Kipling;

- Crédiasa Zapezii, de Evgheni Schwarz, regia: Béres Laszlo;

- Hénsel si Gretel dupa Fratii Grimm, regia: Simona Vintila.

In perioada 1 ianuarie - 30 iunie 2025 s-au reluat spectacolele:

- Cartea junglei, versiune de Razvan Mazilu dupa Rudyard Kipling, regia: Razvan
Mazilu;

- Crédiasa Zapezii, de Evgheni Schwarz, regia: Béres Laszlo;

- Hénsel si Gretel dupa Fratii Grimm, regia: Simona Vintila;

- Poveste de Craciun de Charles Dickens, regia: Tania Draghici.

In perioada raportatd s-a continuat colaborarea cu trupele de teatru scolar si de
tineret NiL ale Liceului Teoretic ,,Nikolaus Lenau”, Inclusiv prin organizarea mai multor
editii ale Weekendului de teatru NiL si ale Festivalului International de Teatru Scolar si
de Tineret de Expresie Germana.

(v) Programul Comedie si teatru muzical

Scurta descriere a programului: Program axat pe latura spectacolului muzical si
al divertismentului cult.

In anii 2021 si 2022 nu s-au realizat proiecte in cadrul acestui program.

In anul 2023 s-a produs spectacolul Lysistrata 3.0, dupd Aristofan, regia: Niky
Wolcz (Premiera: 23.04.2023), iar in anul 2024 spectacolul S/uga la doi stdapéni, dupa
Carlo Goldoni, in aceeasi regie (premiera: 23 martie 2024). Cele doua montari sunt
cuprinse si in progamul de reluari in anul 2025.

(vi) Programul Schimburi culturale

Scurta descriere a programului: Programul cuprinde colaborari cu institutii si cre-
atori din strdinatate, mai cu seama din spatiul de expresie germana, inclusiv turneele
si coproductiile, precum si activitatea internationald in contextul programului “Timi-
soara - Capitala Europeana a Culturii”.

Realizat partial in anul 2021, prin:

- colaborarea cu muzicianul Maurice de Martin la spectacolul-recital Pe treptele
vantului — un performance lirico-muzical cu poezii de Rolf Bossert, concept de Maurice
de Martin, din Germania (spectacol in 14.10.2021);

- spectacolul Gemma Habibi, scris si interpretat de Robert Prosser (text si voce)
si Lan Sticker (percutie), rezultatul unei colaborari cu Forumul Cultural Austriac (strea-
ming in 14.02.2021 si 26.03.2021);

fn anul 2022 programul a fost realizat prin:

- colaborarea cu TARTproduktion Stuttgart pentru realizarea proiectului cultural
Stage Identities, premiera avand loc in data de 20.04.2022;

- Participarea la Festivalul , Off Europa Festival” din Leipzig, in regim online, cu
spectacolul V.I.P. Very Isolated Person, dupa Cehov, in 17.05.2022;

- realizarea spectacolului-concert Pe treptele vantului, in colaborare cu Forumul
Cultural German Europa de Est si cu Centrul Cultural German Timisoara (spectacol in
23.06.2022);

- producerea Festivalului European de Teatru ,Eurothalia” (21-29.09.2022);

- realizarea unui turneu la Viena, in colaborare cu Institutul Cultural Roman, cu
spectacolul Jurnal de Roménia. Timisoara, scenariul si regia: Carmen Lidia Vidu (re-
prezentatie la Viena in 05.12.2022).
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teatrului asupra comunitatii. Tot atunci, intre 20 si 30 septembrie, s-a derulat Turul
de arhitectura ,Oaspete in Palatul Culturii”, realizat cu , Tur de arhitectura”, invitand
publicul sa descopere spatiile, momentele istorice si viata din culisele celor patru in-
stitutii gazduite de clddire — Opera Nationala, Teatrul National, Teatrul German de Stat
si Teatrul Maghiar de Stat ,Csiky Gergely”. In 25-26 septembrie a avut loc atelierul
de miscare ,Energy in action” sustinut de Carolina Pizarro de la Ikarus Stage Arts
(Danemarca), destinat tinerilor pasionati de teatru, iar in 27-28 septembrie a fost
proiectat video-eseul ,Doream ca dupa-amiaza sa nu se sfarseasca niciodata”, realizat
de regizorul Mihai Lukacs. Pentru a sustine componenta educativa a festivalului, timp
de 11 zile, Diana Katharina si Daniela Silindean au coordonat, alaturi de echipa TGST,
un program de formare si mentorat prin care opiniile si fotografiile de la evenimente
au fost transformate in cronici si materiale specializate; intalnirile zilnice (20-30 sep-
tembrie 2023) au inclus analiza textelor scrise de participanti, exercitii creative - cro-
nica, blog de teatru, postari — si discutii despre diverse modalitati de abordare a unui
spectacol.

La Gala Premiilor UNITER din anul 2023 actrita Ida Jarcsek-Gaza a fost distinsa
cu Premiul pentru intreaga activitate. Totodata, Senatul UNITER a decis acordarea unui
premiu special Teatrului German de Stat Timisoara — alaturi de Teatrul National ,Mihai
Eminescu”, Teatrul Maghiar de Stat ,,Csiky Gergely” si Teatrul pentru Copii si Tineret
~Merlin” — pentru contributia remarcabild a acestor institutii la viata multiculturala a
Timisoarei. De asemenea, regizoarea Irisz Kovacs a fost nominalizata la Premiul UNI-
TER pentru cea mai bund regie, pentru regia spectacolului Tschick. De ce am furat
masina, de Wolfgang Herrndorf.

De asemenea, spectacolul 1989. Cifre de llinca Stihi, prezentat in deschiderea
programului Timisoara 2023 - Capitalda Europeana a Culturii si realizat in coproductie
cu Societatea Romana de Radiodifuziune a fost una din cele 26 de productii nominali-
zate la categoria Radio Fiction din cadrul Festivalului de Radiodifuziune Prix Europa -
Media Competition for all over Europe.

In 2024, teatrul s-a concentrat intens pe medierea spectacolelor din repertoriu:
echipa artistica a efectuat vizite in scoli si licee timisorene si a organizat discutii cu
publicul dupa reprezentatii, moderate de critici sau specialisti din domenii conexe.
Aceste dialoguri post-spectacol s-au dovedit valoroase prin: clarificarea intentiilor ar-
tistice, oferind spectatorilor explicatii despre mesajele — adesea simbolice — ale mon-
tarilor; imbogatirea experientei teatrale prin informatii privind procesul de creatie, is-
toria textului si provocarile de productie, transformand simpla vizionare intr-o experi-
entd educativa; obtinerea unui feedback constructiv, util actorilor si echipei tehnice
pentru perfectionarea viitoare; stimularea gandirii critice, invitand publicul sa reflec-
teze la tematici si personaje si sa coreleze conflictul scenic cu viata reala; crearea unei
legaturi intre actori si spectatori, umanizand experienta teatrald si intarind relatia intre
arta si comunitate; promovarea dialogului cultural, prin incurajarea exprimarii de opinii
si a schimbului de idei intr-un climat de respect si deschidere.

In perioada 1 ianuarie-30 iunie 2025, TGST a continuat sa faciliteze accesul la
spectacole prin mediere culturala, primind vizite de la numeroase scoli si licee si orga-
nizand sesiuni de dialog imediat dupa reprezentatii, moderate de critici de teatru si
experti din domenii apropiate. Aceste intalniri au oferit oportunitatea de feedback,
permitand publicului sa-si impartaseasca impresiile si observatiile, extrem de valo-
roase pentru artisti; au sprijinit dezvoltarea gandirii critice prin reflectii asupra temelor
si personajelor, creand punti intre universul piesei si realitatea sociala. Au consolidat
un raport apropiat intre artisti si spectatori, umanizand experienta scenica si intarind
legatura dintre teatru si comunitate, au incurajat schimbul cultural, facilitdnd un climat
in care oamenii se simt liberi sa-si exprime opiniile, sa impartaseasca idei si sa invete
unii de la altii: Deloc in ultimul rand, au permis dezvaluirea mesajelor artistice, intrucat
discutiile au oferit cadrul ideal pentru explicarea semnificatiilor simbolice si metaforice,
ajutand spectatorii sa descopere noi perspective asupra spectacolului.












